
^YͲZ
^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŵĞĚŝĐŝſŶ ĚĞů ĐĂƵĚĂů

DŽŶŝƚŽƌĞŽ ĚĞ ĐĂƵĚĂů
ƐŝŶ ĐŽŶƚĂĐƚŽ

ƉĂƌĂ ƉůĂŶƚĂƐ ĚĞ ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ
ĚĞ ĂŐƵĂƐ ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͕
ƌĞĚĞƐ ĚĞ ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ

Ǉ
ĂŐƵĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů

�ƋƵŝƉŽ ĚĞ ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ ĂŵďŝĞŶƚĂů ƉŽƌ ^ŽŵŵĞƌDĞƐƐƚĞĐŚŶŝŬ



͎YƵĠ ĞƐ͍
>ŽƐ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ƐĞƌŝĞ ^YͲZ ŵŝĚĞŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ Ğů ĨůƵũŽ ĚĞ ĂŐƵĂ Ǉ ĞĨůƵĞŶƚĞƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ
ĚĞ ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ͕ ƚƵďĞƌşĂƐ ƐĞŵŝůůĞŶĂƐ͕ ĐĂŶĂůĞƐ ĞŶ ƌĞĚĞƐ ĚĞ ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͕ ƉůĂŶƚĂƐ ĚĞ ƚƌĂͲ
ƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ĂŐƵĂ Ğ ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘

�ů ŶŝǀĞů ĚĞů ĂŐƵĂ Ǉ ůĂ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ĚĞů ĨůƵŝĚŽ ƐĞ ĚĞƚĞĐƚĂŶ ĐŽŶ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĚĞ ƌĂĚĂƌ ƐŝŶ ĐŽŶƚĂĐƚŽ
ĚĞ ƷůƚŝŵĂ ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕ ĂůŽũĂĚŽƐ ĞŶ ƵŶĂ ƷŶŝĐĂ ĐĂƌĐĂƐĂ Ă ƉƌƵĞďĂ ĚĞ ĂŐƵĂ͘

s�Ed�:�

'ƌĂĐŝĂƐ Ă ƵŶ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĨůƵũŽ ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ ƉƌŽďĂĚŽ͕ Ğů ^YͲZ ĐĂůĐƵůĂ
ĐŽŶ ƉƌĞĐŝƐŝſŶ Ğů ĐĂƵĚĂů ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ ƌĞĂů͘

s�Z^/KE�^

� ^YͲZ ĐŽŶ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĚĞ ŶŝǀĞů Ǉ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ĚĞ ƌĂĚĂƌ
� ^YͲ�d�y ĐŽŶ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĚĞ ŶŝǀĞů Ǉ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ĚĞ ƌĂĚĂƌ ƉĂƌĂ

ĂŵďŝĞŶƚĞƐ ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ
� ^YͲs ĐŽŶ ƵŶ ƐŽůŽ ƐĞŶƐŽƌ ĚĞ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ĚĞ ƌĂĚĂƌ ƉĂƌĂ ĐŽŵͲ

ďŝŶĞƌ ĐŽŶ ƵŶĂ ĞƐƚĂĐŝſŶ ĚĞŵĞĚŝĐŝſŶ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ



͎�ſŵŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂ͍

sĞůŽĐŝĚĂĚ ĚĞ ĨůƵũŽ

hŶ ƐĞŶƐŽƌ ƌĂĚĂƌ ĚĞ Ϯϰ ',ǌ ŵŝĚĞ ůĂ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞů ĂŐƵĂ͘ >ŽƐ ŝŵƉƵůƐŽƐ ĚĞ ůŽƐ
ƌĂĚĂƌĞƐ ƐĞ ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ ĞŶ ƵŶ ĄŶŐƵůŽ ŚĂĐŝĂ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞů ĂŐƵĂ ĚŽŶĚĞ ůĂƐ ŽŶĚĂƐ Ǉ ƉĞƌͲ
ƚƵƌďĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŝŶĚƵĐĞŶ ƵŶ ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ �ŽƉƉůĞƌ ƋƵĞ ĞƐ
ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ ƉŽƌ Ğů ^YͲZ͘

�ů ŶŝǀĞů ĚĞů ĂŐƵĂ

hŶ ƐĞŶƐŽƌ ƌĂĚĂƌ ŵŝĚĞ ůĂ ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ Ğů ^YͲZ Ǉ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞů ĂŐƵĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ Ğů
ƚŝĞŵƉŽ ĚĞ ǀŝĂũĞ ĚĞů ŝŵƉƵůƐŽ ŚĂĐŝĂ ĚŝĐŚĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘

�ĂƵĚĂů ĚĞ ĂŐƵĂ

�ů ĐĂƵĚĂů Y ĞƐ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽ ƉŽƌ Ğů ^YͲZ ƵƐĂŶĚŽ Ğů ŵĠƚŽĚŽ �ƌĞĂͲsĞůŽĐŝĚĂĚ ;ǀŵ ͼ �;ŚͿͿ͕
ĚŽŶĚĞ ůĂ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ŵĞĚŝĂ ǀŵ ƐĞ ĐĂůĐƵůĂ ĞŶ ƚŝĞŵƉŽ ƌĞĂů Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞƐĚĞ ůĂ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ƐƵƉĞƌͲ
ĨŝĐŝĂů Ǉ ĨĂĐƚŽƌĞƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůŽ ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ͘



�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ
� �ů ŵĠƚŽĚŽ ĚĞ ƌĂĚĂƌ ƐŝŶ ĐŽŶƚĂĐƚŽ ƉƌĞǀŝĞŶĞ ůĂ ƐƵĐŝĞĚĂĚ Ǉ ůŽƐ ĚĂŹŽƐ
� �ů ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ƐŝŶ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ůŽƐ ƚŝĞŵƉŽƐ ĚĞ ƉĂƌĂĚĂ Ǉ ĂƵŵĞŶƚĂ ůĂ

ĨŝĂďŝůŝĚĂĚ
� >ŽƐ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĚĞ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ Ǉ ŶŝǀĞů ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĐĂƌĐĂƐĂ ƉĞƌŵŝƚĞŶ ƵŶĂ ĨĄĐŝů ŝŶƐͲ

ƚĂůĂĐŝſŶ
� hŶĂ ƌŽďƵƐƚĂ ĐĂƌĐĂƐĂ /Wϲϴ ƉƌĞǀŝĞŶĞ ůĂ ĐŽƌƌŽƐŝſŶ ƉŽƌ ĄĐŝĚŽƐ͕ Ğů ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ƉŽƌ ůĂ

ůƵǌ ƐŽůĂƌ Ǉ ƐŽƉŽƌƚĂ ůĂ ŝŶŵĞƌƐŝſŶ ƚĞŵƉŽƌĂů͘
� EƵĞǀŽ ĞŶĐŚƵĨĞ ĨůĞǆŝďůĞ ĚĞů ƐĞŶƐŽƌ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ƵŶ ŵĂŶĞũŽ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ
� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ ƵŶĂ ǀĞƌƐŝſŶ �d�y ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚĂ ƉĂƌĂ ƐƵ ƵƐŽ ĞŶ ĂƚŵſƐĨĞƌĂƐ ĞǆƉůŽƐŝǀĂƐ͘
� �ů ŶƵĞǀŽ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ^YĐŽŵŵĂŶĚĞƌ ŽĨƌĞĐĞ ƵŶĂ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ ƌĄƉŝĚĂ ĚĞů

ƐĞŶƐŽƌ
� hŶ ĐĞŶƚƌŽ ĚĞ ƐŽƉŽƌƚĞ ĞŶ ůşŶĞĂ ĐŽŶ ǀŝĚĞŽƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ Ǉ ƵŶĂ ŐƵşĂ ĚĞ ƐŽůƵĐŝſŶ ĚĞ

ƉƌŽďůĞŵĂƐ ŚĂĐĞŶ ƋƵĞ ůĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ Ǉ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ƐĞĂŶ ŵƵǇ ĨĄĐŝůĞƐ

^ĞŶƐŽƌ ĚĞ ǀĞůŽĐŝĚĂĚ ĚĞ ƌĂĚĂƌ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ



KƉĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ
�ĞďŝĚŽ Ă ƐƵ ĚŝƐĞŹŽ ĐŽŵƉĂĐƚŽ͕ ƐƵ ĐĂƌĐĂƐĂ ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ Ǉ ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ă ůŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ƋƵşͲ
ŵŝĐŽƐ͕ Ğů ^YͲZ ƉƵĞĚĞ ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ ĞŶ ǀĂƌŝŽƐ ůƵŐĂƌĞƐ ĐŽŵŽ ĐĂŶĂůĞƐ ĂďŝĞƌƚŽƐ Ž ƚƵďĞƌşĂƐ Ǉ ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚŽƐ ƐĞŵŝ ůůĞŶŽƐ͘

hŶ ǀĞƌƐĄƚŝů ƐŽƉŽƌƚĞ ĚĞ ĨŝũĂĐŝſŶ ƉĞƌŵŝƚĞ Ğů ŵŽŶƚĂũĞ ĞŶ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͘



ZĂŶŐŽ ĚĞ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ
� tĂƚĞƌ ůĞǀĞů Ϭ͘Ϭϱ ͘͘͘ ϴŵ
� &ůŽǁ ǀĞůŽĐŝƚǇ Ϭ͘ϭϬ ͘͘͘ ϭϱŵͬƐ
� �ǆƚƌĞŵĞůǇ ǁŝĚĞ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ƌĂƚĞƐ ĨƌŽŵ Ă ĨĞǁ ůŝƚĞƌƐ ƚŽ ƐĞǀĞƌĂů ĐƵďŝĐ ŵĞƚĞƌƐ ƉĞƌ ƐĞĐŽŶĚ
� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽĨ ƚƵƌďŝĚŝƚǇ
� hŶĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ŚŝŐŚ ƐŽůŝĚ ĐŽŶƚĞŶƚ

^�>&Ͳd�^d

�ů ^YͲZ ƚŝĞŶĞ ƵŶĂ ŽƉĐŝſŶ ĚĞ ĂƵƚŽͲǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ƌĞƉŽƌƚĂƌ ƵŶ ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĂŶŽƌŵĂů Ž ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŵĂů ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘ �ƐƚŽ ƐŝŵͲ
ƉůŝĨŝĐĂ ůĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ Ǉ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞŶ ǀŝǀŽ ƐŽďƌĞ Ğů
ĞƐƚĂĚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͘

sĞŶƚĂũĂƐ
� EŽ ŚĂǇ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞďĂũŽ ĚĞů ŶŝǀĞů ĚĞ ĂŐƵĂ
� ZĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ă ůŽƐ ŐĂƐĞƐ Ǉ ůşƋƵŝĚŽƐ ĂŐƌĞƐŝǀŽƐ
� �ĂƌĐĂƐĂ ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ
� DŽŶƚĂũĞ ƐĞŶĐŝůůŽ Ǉ ŽƉĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ǀĞƌƐĄƚŝůĞƐ
� �ŚŽƌƌĞ ůĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ Ǉ Ğů ŵşŶŝŵŽ ƌŝĞƐŐŽ ĚĞ ĚĂŹŽƐ
� &ĄĐŝů ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ĚĂƚŽƐ Ǉ ĐŽŶƚƌŽů ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ
� &ĄĐŝů ĐŽŶĞĐƚŝſŶ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ;ĚĂƚĂůŽŐŐĞƌƐͿ
� DƷůƚŝƉůĞƐ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ĚĞ ĚĂƚŽƐ͗ Z^Ͳϰϴϱ͕ ^�/ͲϭϮ͕ DŽĚďƵƐ͕ ĂŶĂůſŐŝĐŽ͕ ƉƵůƐŽ
� �ůƚĂ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĚĂƚŽƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ ĨƵŶĐŝſŶ ĚĞ ĂƵƚŽĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ Ğ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ

ĐĂůŝĚĂĚ͘



/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĐŽŶ W>�
�ů ^YͲZ ƉƵĞĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ƵŶŝĚĂĚ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ;W>�Ϳ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐƵ ŝŶƚĞƌĨĂǌ ĚŝŐŝƚĂů Ž ĂŶĂůſŐŝĐĂ͘

/Ed�Z&�^�^

� Z^Ͳϰϴϱ͕ DŽĚďƵƐ Zdh
� ^�/ͲϭϮ
� ϰ ͘͘͘ ϮϬŵ�
� WƵůƐŽ



^ŽĨƚǁĂƌĞ ^YͲ�ŽŵŵĂŶĚĞƌ
�ů ^YͲ�ŽŵŵĂŶĚĞƌ ŵĂŶĞũĂ ƚŽĚĂƐ ƐƵƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ Ǉ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ ĐŽŶ ƵŶĂ ŝŶƚĞƌͲ
ĨĂǌ ĨĄĐŝů ĚĞ ƵƐĂƌ͘

��Z��d�Z1^d/��^

� �ƌĞĂƌ Ž ŝŵƉŽƌƚĂƌ ƵŶ ƉĞƌĨŝů ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů
� �ŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ ĐŽŶ ƐƵ ^YͲZ ůŽĐĂů Ž ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ
� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƌ Ǉ ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ ůŽƐ ĂũƵƐƚĞƐ ĚĞů ƐĞŶƐŽƌ
� sĞĂ ƐƵƐ ĚĂƚŽƐ ĚĞŵĞĚŝĐŝſŶ
� sĂůŝĚĞ ƐƵƐ ĚĂƚŽƐ ĐŽŶ ůĂ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ ĚĞ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚĞ ǀĞůŽͲ

ĐŝĚĂĚ
� dƌĂŶƐĨĞƌŝƌ ůŽƐ ĂƌĐŚŝǀŽƐ ĚĞ ĚĂƚŽƐ Ă ůŽƐ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ,ddW Ǉ &dW
� /ŶƐƚĂůĞ Ğů ^YͲZ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐĞŶĐŝůůĂ ŐƵşĂ ƉĂƐŽ Ă ƉĂƐŽ



KƉĐŝſŶ͗ ZĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞ ĚĂƚŽƐ
ZĞĐŽũĂ͕ ƉƌŽĐĞƐĞ Ǉ ƚƌĂŶƐŵŝƚĂ ƐƵƐ ĚĂƚŽƐ ĚĞ ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ ĐŽŶ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞ ĚĂƚŽƐ DZ>Ͳϳ ĚĞ
^ŽŵŵĞƌDĞƐƐƚĞĐŚŶŝŬ͘

��Z��d�Z1^d/��^

� ZĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ăů ĂŐƵĂ /Wϲϳ
� dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ ƉŽƌ ϯ' Ǉ ϰ'
� �ĐĐĞƐŽ ƌĞŵŽƚŽ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ Ǉ ^YͲZ ƉŽƌ /ŶƚĞƌŶĞƚ ŵſǀŝů
� �ĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ĚĞ Z^Ͳϰϴϱ͕ ^�/ͲϭϮ Ǉ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĂŶĂůſŐŝĐŽƐ
� �ĂƌŐĂĚŽƌ ƐŽůĂƌ ƉĂƌĂ ďĂƚĞƌşĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ž ĞǆƚĞƌŶĂ
� DƵǇ ďĂũŽ ĐŽŶƐƵŵŽ ĚĞ ĞŶĞƌŐşĂ
� WĂŶƚĂůůĂ ƉĂƌĂ ůĂ ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ŝŶ ƐŝƚƵ
� �ŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ ƉŽƌ Z^ͲϮϯϮ Ž �ůƵĞƚŽŽƚŚ
� DĞŵŽƌŝĂ ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ ĞŶ ƵŶĂ ŵĞŵŽƌŝĂ h^�

�ũƵƐƚĞ ƌĞŵŽƚŽ͕ ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĚĂƚŽƐ Ǉ ŵĂŶƵƚĞŶĐŝſŶ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ ŵſǀŝů ĂŚŽƌƌĂŶ
ƚŝĞŵƉŽ Ǉ ĚŝŶĞƌŽ͘



KƉĐŝſŶ͗ hŶŝĚĂĚ ŵſǀŝů ^Y
�ů ^YͲŵŽďŝůĞ ĞƐ ƵŶĂ ƵŶŝĚĂĚ ĚĞ ŵĞĚŝĐŝſŶ ĐŽŵƉĂĐƚĂ Ǉ ĂƵƚſŶŽŵĂ ƉĂƌĂ ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞŵŽͲ
ƚĂƐ ĐŽŵŽ Ğů ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ ĚĞ ĐĂƵĚĂůĞƐ ĞŶ ƌĞĚĞƐ ĚĞ ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͘

�ŽŶƚŝĞŶĞ͗

� ^ĞŶƐŽƌ ^YͲZ
� ZĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞ ĚĂƚŽƐͬ�ĂƚĂůŽŐŐĞƌ DZ>Ͳϳ ĐŽŶ ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ ŵſǀŝů ĚĞ ĚĂƚŽƐ
� �ĂƚĞƌşĂ ƌĞĐĂƌŐĂďůĞ ĚĞ ƉůŽŵŽͲĄĐŝĚŽ ĚĞ ϮϮ �Ś

�ů ^YͲŵŽďŝůĞ ĞƐ ĂĚĞĐƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ Ž ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ Ǉ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ĞƋƵŝͲ
ƉĂƌ ĐŽŶ ƵŶ ƉĂŶĞů ƐŽůĂƌ Ǉ ƉĂƋƵĞƚĞƐ ĚĞ ďĂƚĞƌşĂƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

^KWKZd� ���Wd��>�

�ŽŶ ƵŶ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ĚĞ ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝſŶ ĨůĞǆŝďůĞ͕ Ğů ^YͲZ ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ
ŝŶƐƚĂůĂĚŽ ĞŶ ŵĞŶŽƐ ĚĞ ϯϬŵŝŶƵͲ
ƚŽƐ ƐŝŶ ĞŶƚƌĂƌ ĞŶ ůĂ ďŽũĂ ĚĞ
ŚŽŵďƌĞ͊ �ƐƚŽ ĂŚŽƌƌĂ ƚŝĞŵƉŽ Ǉ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘



KƉĐŝſŶ͗ �ƐƚĂĐŝſŶ ^YͲZ
>Ă ĞƐƚĂĐŝſŶ ^YͲZ ĞƐ ƵŶĂ ƵŶŝĚĂĚ ĚĞ ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ĐŽŶ ƵŶ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞ ĚĂƚŽƐ
DZ>Ͳϳ ĞŶ ƵŶ ŐĂďŝŶĞƚĞ ĚĞ ĂĐĞƌŽ ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ Ž ĨŝďƌĂ ĚĞ ǀŝĚƌŝŽ /Wϲϳ͘ WƵĞĚĞ ŽƉĞƌĂƌ ĐŽŶ ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ƌĞĚ Ž ĞŶĞƌŐşĂ ƐŽůĂƌ͘

��Z��d�Z1^d/��^

� �ƐƚĂĐŝſŶ ĂƵƚſŶŽŵĂ ĐŽŶ ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞ ĞŶĞƌŐşĂ ƐŽůĂƌ
� ZĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ăů ĂŐƵĂ
� /ŶĐůƵǇĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞ ĚĂƚŽƐ͕ ƵŶŝĚĂĚ ĚĞ ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ ĚĞ

ĚĂƚŽƐ͕ ďĂƚĞƌşĂƐ Ǉ ĐĂƌŐĂĚŽƌ ƐŽůĂƌ
� dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ ŽƉĐŝŽŶĂů ĚĞ ĚĂƚŽƐ ƉŽƌ ŵſĚĞŵ ƐĂƚĞůŝƚĂů
� �ǆƉĂŶƐŝſŶ ŽƉĐŝŽŶĂů ĐŽŶ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĂŶĂůſŐŝĐŽƐ Ǉ ĚŝŐŝƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ

ůŽƐ ƐĞŶƐŽƌĞƐ ĚĞ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĂŐƵĂ ^ŽŵŵĞƌ DĞƐƐƚĞĐŚŶŝŬ
^KDYh�>/dz

� /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ŽƉĐŝŽŶĂů ĚĞ ƵŶĂ ĐĄŵĂƌĂ ĚĞ ůĂƉƐŽ ĚĞ ƚŝĞŵƉŽ



^ŽŵŵĞƌDĞƐƐƚĞĐŚŶŝŬ
^ƚƌĂƐƐĞŶŚćƵƐĞƌ Ϯϳ

ϲϴϰϮ <ŽďůĂĐŚ
�ƵƐƚƌŝĂ

ǁǁǁ͘ƐŽŵŵĞƌ͘Ăƚ
� ŽĨĨŝĐĞΛƐŽŵŵĞƌ͘Ăƚ
d нϰϯ ϱϱϮϯ ϱϱϵϴϵ

& нϰϯ ϱϱϮϯ ϱϱϵϴϵͲϭϵ

Ξ ^ŽŵŵĞƌ DĞƐƐƚĞĐŚŶŝŬ

^ƵũĞƚŽ Ă ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞƌƌŽƌĞƐ
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